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O CONSELHO

DA DIASPORA
PORTUGUESA

O Conselho da Didspora Portuguesa é uma associacgdio sem fins lucrativos,
constituida a 26 de dezembro de 2012, com o alto Patrocinio de Sua Exceléncia,
o Presidente da Republica, constituido seu Presidente Honordrio, e do Ministro
de Estado e dos Negécios Estrangeiros como Vice-Presidente  Honorério.

Tem como propdsito estreitar as relagdes entre Portugal e a sua didspora, portugueses e
luso-descendentes (residentes fora do pais ha mais de trés anos), para que estes através
do seu mérito e influéncia contribuam para a afirmacdo universal dos valores e cultura

Portuguesa, bem como para a elevacao e reforco permanente da reputagcdo do nosso pais.

O principal instrumento de intervencdo do Conselho da Didspora Portuguesa é a
‘World Portuguese Network’ que envolve um conjunto alargado de Portugueses
de influéncia em quatro areas: Economia, Ciéncias, Cultura e Cidadania.

Em 2017 foi concedido o Estatuto de Utilidade Publica, tendo sido destacados
os propdsitos da sua actuacdo e os temas desenvolvidos pela associacao,
amplamente  reconhecidos como  contribuicbes  relevantes para o  palis,

abordando os mais variados assuntos em areas de interesse econdmico e social.
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O Conselho da Diaspora Portuguesa

é constituido por uma Rede de
Conselheiros de Portugal no Mundo
composta por 95 membros distribuidos
por 25 paises, 48 cidades, nos 5 continentes.






ENCONTRO ANUAL DO CONSELHO

DA DIASPORA 2017

20 Dezembro 2017, Palacio da Cidadela, Cascais

Estiveram presentes nareunido 56 Conselheiros de Portugal no Mundo,
bem como reconhecidos e influentes lideres oriundos do sector
empresarial, academia, cultura, decisores publicos e organizacdes

nao-governamentais (ver anexo com lista de presencas).

No 5° Encontro Anual do Conselho da Didspora Portuguesa foram
debatidos os temas: i) Lideranca e Diversidade e ii) Ciberseguranca:

Onde Estamos?.

SESSAO DE ABERTURA

O Encontro Anual é um marco consolidado nas actividades do
Conselho da Diaspora Portuguesa, sublinhou na abertura o
Presidente da Direcgao, Filipe de Botton, com especial énfase para a

representatividade e abrangéncia global da rede de Conselheiros.

Ao relembrar a ideia do Ministro dos Negdcios Estrangeiros de que
“Portugal é uma nacéo global, uma lingua global, num mundo global’,
Filipe de Botton acrescentou que ndo sdo apenas investimentos
econdémicos que se podem concretizar fruto da accao do Conselho,
mas também o exercicio da influéncia dos Conselheiros nas mais

variadas areas da ciéncia, do desporto, da cultura e da cidadania.

O Presidente da Direccédo afirmou que o reforco da imagem de
Portugal como um exemplo é uma missédo dos Conselheiros que se
mantém valida e imprescindivel. Relembrou ainda a ideia fundadora
do Conselho da Didspora Portuguesa que é “retribuir ao pais o que

Portugal ofereceu a cada um”.

O Vice-Presidente Honorario e Ministro dos Negdcios Estrangeiros,
Augusto Santos Silva, sublinhou os contributos dos Portugueses no
mundo, nomeadamente a experiéncia da didspora portuguesa, o

cosmopolitismo e a inovagao.

Augusto Santo Silva destacou ainda que ha espac¢o para potenciar a
representacdo e influéncia dos Portugueses nos paises de acolhimento.

Este objectivo exigird uma lideranca transformacional - um dos temas

do presente Encontro - e o reforgo das ligagdes existentes.

“A didspora é representada pelos milhares de associacdes, de
associacdes recreativas, de associacdes econdmicas, de associacdes
sindicais, de camaras de comércio’, referiu o Vice-Presidente Honorario.
“Portugal precisa da influéncia, da presenca, da accao e do resultado

visivel que é a influéncia da diaspora entre n6s", concluiu.
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LIDERANCA E

DIVERSIDADE

O conceito da diversidade é complexo e tem multiplas
dimensbdes - seja a diversidade de pensamento (‘diversity of
tought’), de origens, de idades, de qualificacbes académicas,
de experiéncia profissional, de orientacdo sexual, de género,
de ideais, de filosofia de vida.

Um dos temas mais relevantes para as instituicbes e empresas
é a importancia da diversidade. Demonstra-se que uma maior
diversidade - de género, de etnias, de religides, de orientacdes
sexuais, de idades, de qualificacdes - conduz a melhores
resultados.

No entanto, constata-se que as organizacées ainda
ndao promovem a diversidade, e que Portugal
ainda nado estd no topo dos paises mais avancados.
Pelo que a necessidade de maior diversidade coloca
naturalmente um conjunto de questodes.

Que responsabilidade tem um lider na configuracdo
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da diversidade dentro da sua empresa? Deve o Estado
impor algum tipo de obrigacdo nesta matéria? As
regras e as quotas sdo um mecanismo adequado?
Mais do que normas e imposicdo de quotas, sao as praticas
de gestdo de uma organizacdo que devem constituir o
elemento essencial. E este elemento que diferencia os casos
de verdadeiro sucesso na diversidade.

Em termos da percepcdo da diversidade nas empresas em
Portugal, verifica-se uma discrepancia entre a perspectiva dos
lideres empresariais e a perspectiva dos trabalhadores.

Mais de metade dos trabalhadores acreditam que o tema da
diversidade estd na agenda das empresas, enquanto apenas
1/4 esta de facto a ser tratado.

No entanto a percepcdo das mulheres é bem diferente, em
que apenas 1/8 acredita que o tema estd na agenda dos lideres
empresariais.



»
R = aeveTTRY F"h

.
e U
'l' "‘1-“:-“*'_ W

s "
"l"f" '.L ] -'..r

'.,i
B




01.

it a 1

24%

dos CEO’s admitem que
a diversidade esta de facto
nas suas agendas

50%

dos funciondrios acreditam
que a diversidade esta na
agenda dos CEQ'’s

A DIVERSIDADE NO FEMININO

Em geral verifica-se um impacto positivo na diversidade
de género e no desempenho das empresas, contudo a
realidade em Portugal demonstra que apenas 10% dos lideres
empresariais sdo mulheres.

A diversidade de género deve ser sim uma linha de accéo
urgente, ndo apenas em cargos de lideranca das organizagbes,
mas também na sociedade em geral, podendo contribuir para
a flexibilidade do emprego e o equilibro pessoal, profissional
e familiar.

O PAPEL DAS NOVAS GERACOES E DA EDUCACAO

As novas geracdes - os millennials e os centennials -
posicionam-se na sociedade, na familia, na carreira, de forma
substancialmente diferente do que geragdes anteriores
- na forma como expressam os seus valores, aspiragoes e
expectativas - o que constitui um grande desafio a gestdo e
captacao do talento nas organizacodes.

O individuo tem, assim, o poder de transformar algo a sua
volta, de contribuir com algo positivo para a comunidade
onde vive e para a diversidade no seu todo.
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13%

das mulheres acreditam
que a diversidade esta na
agenda dos CEO'’s

A DIVERSIDADE DE GENERO
DEVE SER SIM UMA LINHA

DE ACCAO URGENTE,

NAO APENAS EM CARGOS

DE LIDERANCA DAS
ORGANIZACOES, MAS TAMBEM
NA SOCIEDADE EM GERAL,
PODENDO CONTRIBUIR

PARA A FLEXIBILIDADE DO

EMPREGO E O EQUILIBRIO
PESSOAL, PROFISSIONAL E
FAMILIAR.
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WOMEN MATTER
A way forward

for Portugal
2017

Fonte: McKinsey (estudo em actualizagao)

Despite a more than proven case, women representation in Corporate Boards
and Executive Committees in Portugal remains low

amaT,,

E# Peterson Institute E A

e iopermetimnad Samomica e

Net margin ROA ROE

Percentage points, 2016 Basispoints, 2016 Percentage points

No female =30% women Current status Adding one No women  Top quartile
leaders in ExCos woman to in ExCos in female
management representation
in ExCos

Studying >21,000 public Analyzing >2 million firms across | Considering ~250 firms in 6
companies in 91 countries 34 European counfries European countries and BRICs

of women along the corporate ladderin Portugal?, 2015

0Odds o fadvancement
Brmenrelative to women

100%

Other levels Middle Senior C-evel CEO
management management

1 Usinginformation from 22 companiesandalmost 1,000 employees
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CIBERSEGURANCA:
ONDE ESTAMOS?
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CIBERSEGURANCA:

ONDE ESTAMOS?

O problema da ciberseguranca tem ganho uma amplitude de
tal forma que toca nao sé as empresas, como o Estado e todos
os cidaddos. Este facto tem sido demonstrado em relatos de
ataques a organizacdes do Estado e a grandes organizagoes,
em areas tao sensiveis como os sistemas eleitorais, a saude,
a infra-estrutura critica, quer seja por grupos criminosos ou
directamente ou indirectamente por entidades soberanas.

UMA ESTRATEGIA GLOBAL

Verificam-se diferencas entre a regulacdo dos Estados Unidos
da América e da Europa, mas dada a realidade das redes
globais, o problema da ciberseguranca deve ser analisado a
um nivel global.

Serd necessario adoptar uma abordagem de regulacdo
mais global, para que a actuacdo das empresas ao nivel dos
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seus produtos e servicos ndo seja travada pela avalanche
regulatéria.

A abordagem a ciberseguranca deve ser realizada numa
perspectiva de ecossistema com vdrias dimensodes,
nomeadamente o ensino, a formacdo, a investigacdo, a
inovacdo e o empreendedorismo.

Portugal e Europa devem mobilizar esforcos e recursos para
desenvolver este ecossistema, quer seja através do reforco da
cooperacao entre as universidades e outras instituicdes de
ensino, como a comunidade cientifica, sistema de inovacdo e

empreendedorismo.
O PAPEL DA REGULACAO

Os Estados tém produzido legislacdo para acompanhar os
novos desafios da evolucdo tecnoldgica. O que é importante






ter em conta é que é essencial existir um equilibrio entre

inovacdo, gestdo de risco e regulacdo. Neste sentido a
colaboragdo publico-privada é uma dimensao fundamental
para a construcao de fontes de conhecimento para prevenir e
reforcar a resiliéncia das organizagoes.

Esta colaboracdo constitui ainda um desafio, tendo em
conta que as empresas tém dificuldade em compreender
as obrigagdes juridicas, e ao mesmo tempo, o Estado em
compreender o ambiente complexo e exigente no qual as
empresas operam.

PROTECCAO DE DADOS:
RESPONSABILIDADE?

DE QUEM E A

A tarefa de protecgao de dados deve ser uma responsabilidade
de todos os agentes do mercado - o produtor, o consumidor, as
empresas de todas as areas e o Estado.

O factor humano é um dos principais factores de
vulnerabilidade, e por isso os cidadaos, as empresas, os
trabalhadores, os funcionérios do Estado, devem assimilar
normas e praticas de ciberhigienizacao.

As solugdes digitais e o design de produtos inteligentes,
devem ser concebidos desde a fase mais embriondria as fontes
de ciberseguranca. E a denominada ‘cibersecurity protection
by design’

No entanto mesmo com produtos pensados para a seguranca,
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ndo ha garantia de que as empresas estejam protegidas, por
isso a preparacdo e a prevencao de um ataque é um elemento
essencial na criacao de resiliéncia organizacional.

O Estado e as politicas publicas tém um papel mais resiliente na
construcao de uma economia e sociedade, seja na dimensao
de regulador, seja na aplicacao e definicao de standards.

Ao nivel politico e de reforco da democracia é importante
que a necessaria e crescente digitalizacdo dos processos do
Estado nao seja colocada em causa por novas vulnerabilidades
e riscos que poderiam minar a confianca dos cidaddos no

sistema democratico.

UMA INDUSTRIA UNICA E EMERGENTE

A industria global da ciberseguranca é um industria global
de forte crescimento, embora ainda liderada por pequenas e
médias empresas.

Tendo as tecnologias de ciberseguranca uma dimensao de
soberania, a intervencdo de politica publica deve promover
a criacdo de conhecimento cientifico e tecnologia endégena,
estimular o empreendedorismo e a iniciativa empresarial.

A realidade nacional é que é necessario desenvolver o sector
da ciberseguranca por comparacdo a outros paises europeus,
e assim estimular as redes colaborativas de inovacao, para que
Portugal possa assumir um papel de referéncia na dimensdo
dainovacao e da ciberseguranca.
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ENCERRAMENTO

“Portugal sofreu uma grande mudanca desde a criagao do

Conselho da Diaspora em 2012/

“Portugal engrandece quando funciona como plataforma entre
culturas, civilizagbes, oceanos e continentes; pelo contrario, a
nossa importancia no mundo reduz-se quando nos fechamos e

perdemos a oportunidade de nos afirmarmos no mundo.”

“Espalhados pelo Mundo, estamos irreversivelmente condenados e

n

bem condenados a sermos importantes.

Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da Republica Portuguesa e Presidente
Honorario do Conselho da Didspora Portuguesa
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CONVERSAS COM A DIASPORA

19 Dezembro 2017, Catdlica Lisbon School of Business and

Economics

Uma sessao de Conversas informais com a Didspora Portuguesa, na
presenca de jovens estudantes, empresarios e empreendedores, para

debater temas variados da actualidade.

CIENCIA: PROMESSA DE UM MUNDO MELHOR?
INTERVENIENTES: John Melo; Zita Martins

Aciénciadesenvolvidapelo serhumanotrouxeiniumeras possibilidades
de descobrir o mundo que nos rodeia, desde as alteragdes climaticas
no planeta até a vida de micro-organismos no espa¢o. No entanto,
existe a necessidade de um equilibrio entre a ciéncia, a ética, a moral,
a politica - uma das fontes de financiamento - e a automatizacao
que também vai surgindo nesta drea, que leva a questao da dispensa
de cientistas. No entanto, cientistas continuam a ser fulcrais nas
empresas e laboratérios para a concepgao de ideias, interpretacéo da
inovacao e reinvengao de novos sistemas. As maquinas ficam apenas
com o trabalho manual. Para a concretizacdo de uma inovagdo ou

descoberta, é essencial o didlogo entre cientistas — que tém a ideia - e

engenheiros - que tém a capacidade de concretizar essas ideias.

DIGITAL E CRIATIVIDADE, PODEM COEXISTIR?
MODERAGAO: Marisa Fernandes (ASPPA - Associacdo de Pos-
Graduados Portugueses na Alemanha)

INTERVENIENTES: Joana Vicente; Pedro Abreu.

As novas plataformas digitais que estdo na origem da evolugéo digital
e, consequentemente, na disrupcao dos média, sdo um mundo de
inUmeras possibilidades para que os criativos possam contar historias
e terem sucesso sem precisarem de construir uma carreira baseada em
padrées tradicionais. Um dos maiores desafios para quem se dedica
a area da tecnologia é nao se deixar limitar pela geografia e nao ficar

apenas num pais.
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NOVAS PROFISSOES: MITOS E REALIDADES
MODERACAQ: Ana Rita Furtado (AGRAFr - Association des Diplémés

Portugais en France)
INTERVENIENTES: David Lopes; Maya de Almeida Araujo; Ricardo

Pereira.

Num mundo que evolui a uma velocidade constante, as competéncias
profissionais necessdrias no mercado de trabalho sédo todos os
dias desafiadas com a introducdao de novas tecnologias. O que
diferencia um individuo do outro é a sua personalidade, criatividade,
capacidade de interpretacéo e espirito critico. Além disto, aceitar que
a aprendizagem tem de ser constante é essencial. Uma das maiores
realizagdes do ser humano é, de facto, a plenitude de encontrar um
trabalho que goste de fazer. Mas ao mesmo tempo perceber que isto

é um desafio permanente.

SOMOS OS NOVOS NOMADAS?
MODERACAO: Ana Catarina Pratas (PARSUK) - Portuguese Association
of Researchers and Students in the UK

INTERVENIENTES: Cidalia Luis-Akbar; Jodo Noronha Lopes.

Ter mais do que uma nacionalidade, viver em mais do que um pais, ter
relagdes sociais e profissionais em varios pontos do mundo é hoje uma
realidade cada vez mais comum com a evolucdo dos transportes e
tecnologias. Como é que cada pessoa utiliza as suas raizes e se adapta

a contextos e culturas diferentes? Os portugueses sdo um exemplo de
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cidaddos do mundo que, tendo procurado outros paises para viver e
trabalhar, encontraram um equilibrio mantendo uma relagdo préxima
com o pais e a lingua, e mesmo a distancia, mantém a sua identidade

cultural e transmitem-na aos seus descendentes.

NASCER EM PORTUGAL, ABRACAR O MUNDO
MODERAGAQ: Cristina Oliveira (PAPS - Portuguese American
Postgraduate Society)

INTERVENIENTES: Ricardo Monteiro; Victor Borges.

Ser portugués é sindnimo de muitas qualidades que, por vezes, apenas
se revelam quando se esta em contacto com outras nacionalidades
ou noutros paises. No mundo do trabalho, ser portugués significa
ser-se neutro, ser-se equilibrado e, portanto, ser essencial quando
é necessario tomar alguma decisdao equilibrada. O facto de os
portugueses terem facilidade em falar outros idiomas, de ouvirem e
respeitarem o outro, sdo outros dos pontos positivos que contribuem

para o seu sucesso, aliado ainda a persisténcia no seu caminho.
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PARTICIPANTES:

CONSELHEIROS DE PORTUGAL NO MUNDO

Adelino Santos - Kleffmann Group GmbH

Alberto Carvalho - Miami-Dade County Public Schools
Altina Sebastian Gonzalez - Banco Caixa Geral, Grupo San José
Antdnio Calcada de Sa - Repsol SA

Anténio Esteves

Antonio Gongalves - EA VENTUR

Antdénio Menano - MGM China Holdings

Antoénio Moreira - University of Maryland Baltimore County
Anténio Pargana - CISA Trading

Armando Almeida - Tupl, Inc

Armando Zagalo de Lima - Pennsylvania Power and Light
Azzim Gulamhussen - Vlerick Business School

Belinda Xavier - Centro Hospitalar Universitario Vaudois de Lausanne
Carlos Silva Lopes - DOW

Cidalia Luis-Akbar - M. Luis Construction

David Lopes - Fundacao Francisco Manuel dos Santos
Domitilia dos Santos - Morgan Stanley

Faizal Ussene - IMEXCO

Fernando Ferreira - Wide Solutions

Filipe de Botton - Logoplaste

Gongalo Terenas - CCIPCP - Senegal e Africa Ocidental
Irene Fonseca - Carnegie Mellon University

Joana Vicente - Toronto International Film Festival

Jodo Noronha Lopes

Joao Picoito - Nokia Networks

Jodo Taborda - Embraer Aviation Europe

John Melo - Amyris Biotechnologies

Jorge da Costa - Improvon

Jorge Portugal - Cotec

Jorge Vieira - PT Sauhbahtera Samudera

José Alberto Duarte Bureau van Dijk /Techedge Espanha
José F. Moura - Carnegie Mellon University

José Ivo - Consulado de Portugal em Houston

José Manuel Durao Barroso - Goldman Sachs

Julio de Sousa - Mecachrome Group

Luis Pais Correia - Aksiom Partners Ltd

Manuel Adelino - Duke University

Manuel de Miranda - Egon Zehnder

Manuela Ferro - World Bank Group

Manuela Veloso - Carnegie Mellon University

Maya de Almeida Araujo - Fotégrafa e Directora Criativa

Nuno Fernandes - Catdlica Lisbon School of Business and Economics

Pedro Abreu - ForeScout Technologies

Pedro Girédo - Christie’s

Pedro Pereira da Silva - Dixy Group

Pedro Pinto Coelho - Banco BNI Europa

Pedro Pires de Miranda - Siemens

Philippe Mendes - Galérie Mendes

Rahool P. Panandiker - Boston Consulting Group
Ricardo Monteiro

Telma Teixeira da Silva - Panavideo MZ

Victor Borges

Zita Martins - Instituto Superior Técnico

CONVIDADOS INSTITUCIONAIS

Marcelo Rebelo de Sousa - Presidente da Republica

Augusto Santos Silva - Ministro dos Negocios Estrangeiros

Manuel Caldeira Cabral - Ministro da Economia

Ana Mendes Godinho - Secretéria de Estado Turismo

José Luis Carneiro - Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas
Ana Teresa Lehmann - Secretéria de Estado da Industria

Eurico Brilhante Dias - Secretério de Estado da Internacionalizacao
Tiago Antunes - Secretério de Estado da Presidéncia de Conselho de
Ministros

Graca Fonseca - Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacdo
Administrativa

Ana Martinho - Assessora das Relagdes Internacionais da Presidéncia
da Republica

Luis Ferreira Lopes - Assessor Empresas e Inovacdo da Presidéncia da
Republica

Isabel Pestana - Consultora para as Relacdes Internacionais da
Presidéncia da Republica

Mafalda Gama Lopes - Assessora para a Seguranca Nacional da
Presidéncia da Republica

Duarte Vaz Pinto - Adjunto do Gabinete do Presidente da Presidéncia
da Republica

Bernardo Futscher Pereira - Assessor Diplomatico do Primeiro-Ministro
Afonso Lages - Assessor Ministro dos Negdcios Estrangeiros

Eunice Sampayo - Assessora de Imprensa do Ministro dos Negdcios
Estrangeiros

Nuno Alves - Adjunto Secretéria de Estado Turismo

Domingos Fezas Vital - Embaixador de Portugal nos EUA

Jacek Junosza Kisielewski - Embaixador da Polénia em Portugal

Kirsty Hayes - Embaixadora do Reino Unido em Portugal

Carlos Carreiras - Presidente da Cadmara Municipal de Cascais

Miguel Pinto Luz - Vice-Presidente da Camara Municipal de Cascais
Miguel Mantero - Cascais Dindmica

Maria da Graga Carvalho - Comissao Europeia



Assuncao Cristas - Presidente do CDS-PP Lara Campos Tropa - IBM
Lara Martinho - Deputada Partido Socialista Luis Costa - Siemens
Paulo Pisco - Deputado Partido Socialista Luis Paulo Salvado - Novabase

Luis Pedro Duarte - Accenture

Luis Saragga Leal - PLMJ Advogados
CONVIDADOS Luis Vasconcelos - Axia
Luisa Valle - Fundagao Calouste Gulbenkian
Ana Alexandra Pinheiro - Deloitte Manuel Lopes da Rocha - PLMJ Advogados
Ana Catarina Pratas - Parsuk
Ana Maria Machado Fernandes - CGD

Ana Rita Furtado - AGRAFr

Manuel Protésio - Vieira de Almeida
Manuel Sousa Antunes - Pessoas 2020

Manuela Pintado - Universidade Catdlica Portuguesa (ESB)

Anténio Brandéo de Vasconcellos - Everis Portugal Marcel de Botton - Logoplaste

Antdnio Casanova - Unilever Maria Celeste Hagatong - COSEC

Anténio Costa - ECO Maria Joao Almeida - Grace

Antoénio Fidalgo - Universidade de Beira Interior Maria Joso Ribeirinho - Mckinsey

Antonio Raposo de Lima - IBM Marta de Botton Bravo - Santini

Anténio Vieira Monteiro - Santander Miguel Athayde Marques - Catdlica-Lisbon School of Business &

Bernardo Correia - Google Economics

Carlos Gomes da Silva - Galp Energia

Carlos Moreira da Silva - BA Vidro

Miguel Azevedo - Citigroup

Miguel Frasquilho - TAP
Célia Reis - Altran

Claudia Goya - Altice-PT

Pedro Norton - Fundacédo Calouste Gulbenkian

Pedro Rebelo de Sousa - SRS Advogados
Conceicao Calheiro Menezes - Logoplaste

Cristina Oliveira - PAPS

Diogo Alarcéo - Mercer Portugal

Pedro Santa Clara - Nova School of Business and Economics
Rui Miguel Nabeiro - Delta-Cafés

Stephan Morais - Indico Capital Partners

Duarte Braga - Mckinsey Teresa Byrne - Teresa Byrne Consulting
Duarte Vasconcelos - Vasconcelos Arruda & Associados Vasco de Mello - José de Mello SGPS
Elvira Fortunato - Universidade Nova de Lisboa

Francisco Calheiros - Confederagdo do Turismo Portugués

Francisco Mendes Palma - Aicep Global Parques

Gongalo Costa Andrade - IBM

Goncgalo Reis - RTP

Henrique Burnay - Eupportunity - Portugal Network

Isabel Capeloa Gil - Universidade Catdlica Portuguesa

Isabel Mota - Fundagao Calouste Gulbenkian

Joao Barros - Veniam Works

Joao Bento - Gestmin

Jodo Bravo - Sodarca

Jodo Luis Baptista - SIBS

Joao Miranda de Sousa - Garrigues

Joaquim Saldanha e Souza - CaixaBl

Jorge Bleck - Vieira de Almeida

Jorge Gabriel - FLAD

Jorge Marques dos Santos - IAPMEI

José Alegria - Altice-PT

José Manuel Fernandes - Observador

José Manuel Nunes Liberato - Fundacdo Champalimaud
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